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Vai augstakas izglitibas sistema ir efektiva?

Cienijamais lasitaj!

alsts kontrole ir pabeigusi reviziju augstakas iz-
glitibas joma «Vai augstakas izglitibas sistéma
ir efektiva?», sagatavojot tris revizijas zinojumu

kopumu.

Revizija ieklautas valsts dibinatas augstakas izglitibas in-
stitficijas ir tris ministriju padotiba. Tas ir — Izglitibas un
zinatnes ministrija (IZM), kas ir vadosa valsts parvaldes
iestade izglitibas un zinatnes nozaré, Kultiras ministrija
(KM), kas ir vadosa valsts parvaldes iestade kulttiras no-
zaré un Zemkopibas ministrija (ZM), kas ir vadosa valsts
parvaldes iestade lauksaimniecibas, zivsaimniecibas un
meza nozaré. Veicot reviziju, véléjamies noskaidrot, vai
augstakas izglitibas politikas plano$ana, ievieSanas uz-
raudziba un finanséSanas kartiba nodrosina augstakas
izglitibas attistibai noteikto mérku sasnieg$anu, tadéjadi

sniedzot ieguldijumu valsts attistiba.

Augstakas izglitibas sistéma pédéjo desmit gadu laika ir
veiktas butiskas izmainas, tomér vél arvien nav izdevies
noteikt pietiekami ambiciozus mérkus augstakas izgli-
tibas attistibai. Jaunais augstakas izglitibas finansésanas
modelis ir atkarigs no Eiropas Savienibas struktarfon-

diem, tadé] nerada parliecibu par ilgtspéju.

Mausuprat, labas kontroles sistémas par ierobezotajiem
valsts budzeta resursiem studiju vietu finansésanai vei-
cinatu ne tikai efektivaku augstakas izglitibas merku sa-
snieg8anu, bet ari — valsts budzeta finansétu studiju vietu

pieejamibu Latvija.

Meés ceram, ka Valsts kontroles ieteikumu ieviesana pa-
lidzés ministrijam un to parraudziba eso$am augstakas
izglitibas institiicijam meérktiecigi attistit augstakas izgli-
tibas sistému, augstskolu parvaldibu un pilnveidot kon-
troli par valsts budzeta lidzeklu ekonomisku un efektivu

izmanto$anu.

Pateicamies ministrijam, augstskolam un augstakas izgli-
tibas jomas sadarbibas organizacijam par sadarbibu revi-
zijas ietvaros, par diskusijam un viedoklu apmainu, par

revidentiem sniegto informaciju un atbalstu.

Ar cienu
departamenta direktore

Inese Kalvane
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Augstakas izglitibas vadibas
sistéma iesaistitas valsts institiicijas

IZGLITIBAS UN

ZINATNES MINISTRIJA

Vadosa valsts
parvaldes iestade
izglitibas, zinatnes un
sporta nozaré, ka art
jaunatnes un valsts
valodas politikas joma

NOZARU
MINISTRIJAS,

KURU PADOTIBA IR
AUGSTSKOLAS

STUDIJU UN
ZINATNES
ADMINISTRACIJA

1ZM padotiba esosa
tiesas parvaldes
iestade

AUGSTAKAS
IZGLITIBAS PADOME
Publiska atvasinata
persona

REKTORU PADOME

Kolegiala konsultativa
institlcija

Tsteno vienotu valsts politiku un attistibas stratégiju izglitiba
izstrada politikas planosanas dokumentu un normativo aktu projektus izglitibas joma

atbild par Izglitibas likuma noteikta mérka — nodrosinat katram Latvijas iedzivotajam
iespéju attistit savu garigo un fizisko potencialu, lai veidotos par patstavigu un attistitu
personibu, demokratiskas Latvijas valsts un sabiedribas locekli — Tstenosanu

nodrosina VIIS uzturésanu un aktualizaciju

izstrada priekslikumus un noteikta kartiba iesniedz pieprasijumu valsts budzeta lidzeklu
pieskirSanai izglitibai, zinatnei atbilstosi Izglitibas likuma mérkim

kontrolé izglitibai paredzéto valsts budzeta lldzeklu likumigu izmantosSanu tas padotiba
esosajas izglitibas iestadés

organizé darba tirgus attistibas un darbaspéka pieprasijuma izpéti un izglitojamo
profesionalo orientaciju

organizé un koordiné studiju kreditéSanu un studéjoso kreditéSanu — kreditu izsniegsanu,
apkalpo$anu, administrésanu, dzésanu, ka art kreditu un kredita procentu piedzinu

nodrosina IZM iedalito valsts budzeta lidzeklu izmantoSanu paredzétajiem mérkiem

KM viena no apaksnozarém ir kinematografijas un kultlras un rados$o industriju izglitiba
un tas funkcijas ir izstradat kultGras politiku, organizét un koordinét kultdras politikas
TstenoSanu

ministrijas kontrolé sava padotiba esoso izglitibas iestazu finansialo un saimniecisko
darbibu

piedalas studentu kreditésanas politikas veidosana valstT
nodrosina studiju kreditéSanu no valsts budzeta lidzekliem

koordiné un administré studiju un studéjoso kreditésanu no kreditiestazu lidzekliem ar
valsts varda sniegtu galvojumu

administrét un normativajos aktos par studiju kreditéSanu noteiktajos gadijumos
nodrosinat kreditam pielidzinatas stipendijas zinatniska grada ieguvei atmaksasanu

sniedz atzinumu par augstakas izglitibas institlciju reorganizaciju vai likvidaciju

izstrada augstakas izglitibas un augstskolu attistibas nacionalo koncepciju, paredzot gan
valsts, gan pasvaldibu un citu juridisko un fizisko personu dibinato augstskolu attistibu,
un veicinat visu veidu augstskolu un augstakas akadémiskas un augstakas profesionalas
izglittbas [dztiestgu un lTdzsvarotu attistibu

izstrada ilgtermina planus un priekslikumus izglitibas un zinatnes attistibai augstakas
izglittbas sistéma

izstrada priekslikumus par augstskolu zinatniska darba, personala kvalifikacijas un studiju
programmu kvalitates celSanu

prognozé valsts attistibai nepiecieSamo studentu skaitu valsti kopuma un izstrada
priekslikumus par valsts budzeta finanséto studentu skaitu katra nozaré

izstrada priekslikumus par augstskolu struktdras mainu valstt
izstrada priekslikumus par augstakas izglitibas pilnveidoSanu un studiju apmaksu

sniedz izglitibas un zinatnes ministram un MK atzinumu par sagatavoto valsts budzeta
projektu augstskolu finansésanai

uztur sakarus ar citu valstu institlcijam, kas risina augstakas izglitibas jautajumus

izstrada priekslikumus izglitibas un zinatnes ministram par augstakas izglitibas attistibu

apspriez jautajumus par kopéju studiju programmu izveidosanu, akadémiska personala un
materialas bazes izmantosanu

sagatavo priekslikumus un atzinumus par likumprojektiem un citiem normativajiem aktiem
augstakas izglitibas joma

sagatavo priekslikumus par valsts budzeta lidzeklu sadali augstskolam
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Galvenie secindjumi

Politikas planosana
un istenosana

IZM ir vadosa valsts parvaldes iestade izglitibas joma un
izstrada politikas planosanas dokumentu un normativo
aktu projektus, veic dazadas aktivitates politikas plano-
$anas dokumentos noteikto mérku sasniegsanai. IZM vel
arvien nav izdevies atrisinat jau kops 2008. gada augstakas
izglitibas sistema konstatétas problémas (pieméram, iz-
glitibas monitoringa sistémas trakums, neefektiva aug-
stakas izglitibas finansésana un parvaldiba, talantigu un
kvalificétu specialistu piesaiste akadémiskajam un zinat-
niskajam darbam Latvijas augstakas izglitibas institi-
cijas u. tml.). Politikas planosanas dokumentos noteiktie
meérki nav izaicindjums augstakas izglitibas sistemas at-

tistibai, bet drizak sasniegta noturésana noteikta liment:

« Izglitibas attistibas pamatnostadnés (IAP) 2007.—
2013. gadam noteikts, ka vismaz 51 % no valsts budzeta
finanséto studiju vietu kopskaita ir dabaszinatneés, in-
zenierzinatnés, medicina un vides zinatnés, savukart
IAP 2014.-2020. gadam noteikts, ka 50 % no valsts
budzeta finansétajam studiju vietam ir STEM (Science,
Technology, Engineering, Mathematics — zinatne, teh-

nologija, inzenierzinatnes, matematika) jomas;

« IAP 2007.-2013. gadam noteikts, ka augstskolu ab-
solventu ipatsvars bezdarbnieku kopskaita nav lielaks
par 1,5 %, bet IAP 2014.-2020. gadam noteikts — ab-
solventu (bakalauru, magistru un doktoru) bezdarba
limenis 18 ménesus péc absolvésanas ir 6,5 %, kas ir
ieverojami mazaks izaicinajums (31.03.2017. regis-
tréto bezdarbnieku skaita 16,7 % bezdarbnieku bija ar
augstako izglitibu).

Nemot véra, ka IZM attistibas planosanas dokumentos
noteikto mérku sasniegSanai iesaista tikai sava padotiba
eso$as augstakas izglitibas instittcijas (AII), revizija tika
izvértéta ari ZM un KM attistibas planosana to padotiba

eso$ajas AlL un tika secinats:

« ZM, ka vados$ai valsts parvaldes iestadei lauksaim-

K¢

IZM veic dazadas aktivitates noteikto mérku
sasniegSanai, tomér ilgstosi esosas problémas, kas kavé

augstakas izglitibas attistibu, neatrisina

KM politikas plano$anas dokumentos augstakas
kultarizglitibas joma nav noteikusi nevienu sasniedzamo
rezultatu un rezultativo raditaju, kas raksturotu KM un

iesaistito institticiju darbibu progresu

©

ZM politikas planosanas dokumentos tikai meza nozarei
ir definéti mérki un noteikti sasniedzamie rezultativie

raditaji saistiba ar augstako izglitibu

niecibas, meza un zivsaimniecibas nozarés un kuras
padotiba ir Latvijas lauksaimniecibas universitate
(LLU), nav redzéjuma (vizijas) par augstakas izglitibas
attistibu lauksaimniecibas nozare, ka ari tas padotiba

esos$as LLU attistibu kopuma, jo:

> no visam ZM atbildiba esosajam jomam, tikai meza
nozarei ZM politikas plano$anas dokumentos ir de-
finéti mérki un noteikti sasniedzamie rezultativie

raditaji saistiba ar augstako izglitibu;

» ZM vadibas dokumentos planotas aktivitates sais-
tiba ar LLU iesaisti ministrijas politikas isteno$ana
un definéto mérku sasnieg$ana ir visparigas, un,
sasniedzot noteiktos rezultatus, nebiis iespéjams iz-
vertét, vai ir sasniegti kopéjie nozaru politikas pla-
nosanas dokumentos definétie mérki un noteiktie

rezultativie raditaji un vai ir nodro$inata nozares
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attistibas vajadzibam atbilstosu cilvékresursu saga-

tavo$ana.

« KM, ka atbildiga institdcija par kultarizglitibas nozari

un kuras padotiba ir tris AIL

» Pamatnostadnés «Radosa Latvija» ir defingjusi
galvenos pasakumus augstakas izglitibas attistibai
noteikto rezultativo raditaju sasnieg$anai, tomeér
planotie pasakumi pietiekami neveicina noteikto

rezultativo raditaju un definéto mérku sasniegsanu;

> rezultativie raditaji Kultarizglitibas stratégija 2014.-
2020. gadam ir noteikti tikai lidz 2015. gadam, kas

nelauyj izvertét nozares attistibu kopuma.

Augstakas izglitibas padome

Viena no iesaistitajam institiicijam augstakas izglitibas
sistéma ir Augstakas izglitibas padome (AIP). Lai ari di-
binot AIP, normativajos aktos bija noteikti tas darbibas
merki, tomeér kops$ 2001. gada neviena normativaja akta
tas vairs nav noteikts, un AIP nav noteikti rezultativie ra-
ditaji, kas Jautu objektivi novertét AIP darba efektivitati.

IZM pietiekami neizmanto AIP pieejamos resursus, orga-
nizéjot, koordinéjot un istenojot augstakas izglitibas po-
litiku. Tapéc Valsts kontrole nevar git parliecibu, ka AIP
darbs laika posma no 2014. gada lidz 2016. gadam ticis
organizets merktiecigi. Pieméram, viens no AIP uzdevu-
miem ir izstradat priekslikumus par valsts budzeta finan-
séto studiju vietu skaitu katra studiju virziena, tomér AIP
tos neizstrada, bet tikai precizé IZM izstradatos prieksli-

kumus.

Augstakas izglitibas sistemas
finansesana

Ik gadu studéjoso skaits Latvija samazinas, tomér ne
augstskolu, ne studiju programmu skaits nemazinas. Lat-
vija 2016. gada uz 34 543 iedzivotajiem bija viena augst-
skola. Valsts kontroles ieskata augstakas izglitibas siste-
mas attistibai un noteikto mérku sasniegsanai paredzétais

finanséjums tiek izlietots izkliedéti un sadrumstaloti.

IEDZTVOTAJU SKAITS
UZ VIENU AUGSTSKOLU

SOMUJA

148 306

LATVIJA

34 543

DANIJA IGAUNIJA

146 340 62664

Lai gan valsts finansé augstakas izglitibas sistému un pla-
no tautsaimniecibas attistibu vidéja termina un ilgtermi-
na, tomér nav izveidota skaidra sistéma, ka tiek noteikts
nakamajam saimnieciskajam gadam nepiecieSamais
valsts budzeta finanséto studiju vietu un sagatavojamo
specialistu skaits. Valsts kontrole vers uzmanibu, ka nevis
ministrijas (valsts) nosaka, kadi specialisti un kada apjo-
ma sagatavojami konkretas nozares, bet All iesniedz mi-
nistrijam informdciju par nakamaja saimnieciskaja gada
nepieciesamajam valsts budzeta finansétajam studiju vie-
tam un sagatavojamo specialistu skaitu. Tadéjadi pastav
risks, ka netiek veicinata tautsaimniecibai prioritari ne-

piecieSamo specialistu ar augstako izglitibu sagatavosana.

Ministru kabinets (MK) 2015. gada atbalstija prieks-
likumu par augstakas izglitibas finansésanas modela
mainu, sakot ieviest tris pilaru modeli, kas vérsts uz lidz-
svarota finanséjuma ievie$anu augstakas izglitibas finan-

sésana:

+ Ipilaru veido studiju un pétniecibas bazes finanséjums
augstskolu pamatdarbibas nodro$inasanai studijas un

pétnieciba;

o II pilars ir snieguma finanséjums — sacensibu un kon-
kurenci sektora veicinoss finanséjums, kas tiek pie-
skirts par sasniegtajiem darbibas rezultatiem (ex post),
pieméram, zinatnisko publikaciju skaits, piesaistitais
industrijas finanséjums, absolventu skaits noteikta

joma;
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TRIS PILARU FINANSESANAS MODELIS
LIDZ 2020. GADAM

AUGSTAKAS
IZGLITIBAS SISTEMA

STUDIJU

VIETAS UN ATTISTIBAS
ZINATNES FINANSEJUMS
BAZES SNIEGUMA (ES FONDU

FINANSEJUMS FINANSEJUMS FINANSEJUMS)

IESPEJAMAIS SCENARIJS
FINANSESANAI PEC 2020. GADA

STUDIJU
VIETAS UN
ZINATNES
BAZES SNIEGUMA
FINANSEJUMS FINANSEJUMS

VALSTS BUDZETA UN ES FONDU FINANSEJUMS VALSTS BUDZETA UN ES FONDU FINANSEJUMS

« III pilars ir finanséjums, kas paredzéts augstakas izgli-
tibas un pétniecibas piedavajuma attistibai atbilstosi
institaicijas stratégiskajai specializacijai un pétniecibas

programmai.

Esosais finansejuma sadalijums pilariem nemaina lidz
Sim pastavejuso finansésanas kartibu un nenodrosina sis-
tematisku, ilglaicigu un stabilu finanséjumu All, ka ari

AlI attistibu kopuma, jo:

« stabils finanséjums tiek planots tikai bazei — studiju
vietu nodrosinasanai (I pilaram), kas tiek noteikts,
pamatojoties uz 2007. gada MK noteikumiem, kas pa-
redz kartibu, kada augstskolas un koledzas tiek finan-
sétas no valsts budzeta lidzekliem. Ta apméru nosaka,
pamatojoties uz attiecigajai Al valsts noteikto studiju
vietu skaitu, studiju vietas bazes izmaksam, sociala no-
drosinajuma izmaksam un izglitibas tematisko jomu

studiju izmaksu koeficientiem;

» lai gan finanséjums zinatniskas darbibas attistibai
augstskolas, kas ir ex post finanséjums, planots nemai-
niga apméra vismaz lidz 2019. gadam (II pilars), tomér
attieciba pret kopéjo IZM finanséjumu augstakai iz-
glitibai tas samazinajies no 11 % 2015. gada lidz 9 %
2017. gada;

« Sobrid III pilara ievieSana tiek istenota ar ES struktir-
fondu finanséjumu, kas paredzéts lidz 2020. gadam.

Pastav risks, ka péc 2020. gada finanséjums augstakas

izglitibas un pétniecibas piedavajuma attistibai —
III pilara isteno$anai — nebus pieejams pietiekama
apjoma, ja tas netiks rasts no citiem finanséjuma avo-

tiem.

Viens no IAP 2014.-2020. gadam rezultativajiem radita-
jiem ir noteikta valsts budzeta vietu parstrukturizacija,
palielinot studiju vietu skaitu STEM programmas. Savu-
kart ES struktirfondu darbibas programmas «Izaugsme
un nodarbinatiba» 8.prioritara virziena «lzglitiba,
prasmes un muzizglitiba» viens no specifiskajiem atbalsta
merkiem ir palielinat modernizéto STEM, taja skaita me-

dicinas un radosas industrijas, studiju programmu skaitu.

Valsts kontrole vérs uzmanibu, ka neviend tiesibu akta nav
noteikta STEM definicija, ka rezultata IZM STEM jomas
ES strukturfondu finanséjuma sadalé studiju programmu
modernizesanai ieklauj ari tematisko jomu «Makslas»,
kura ietilpst tadas studiju programmas ka, pieméram,
«DirigéSana», «Instrumentala muazika», «Muazikas un
skatuves maksla», «Vokala muzika», «Muzikas vésture un

teorija», «Muzika», «Muzikologija» u. tml.
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Studiju vietu finansésana
un finanséjuma izlietojuma
uzraudziba

Batiski trakumi revizija konstatéti IZM ieviestajas iek-
$¢jas kontroles sistémas proceduras, kas nenodrosina
valsts budzeta lidzek]u studiju vietu nodrosinasanai (I pi-

lara) administrésanas sistemas efektivu darbibu.

IZM un Rigas Tehniskas universitates (RTU), Liepajas
Universitates (LiepU), Rézeknes Tehnologiju akadémijas
(RTA) vienos$anas protokoli par studiju vietu finansé-
$anu paredzéja, ka augstskolas izmantos ne tikai valsts
budzeta finanséjumu, bet arl pasu iepémumus noteikta
skaita studiju vietu finansésanai. Valsts kontrole neguva
parliecibu, ka RTU, LiepU, RTA 2016. gada bitu izlieto-
jusas pasu ienemumus studiju vietu finansésanai vismaz
3 274 799 euro apmeéra augstskolu finansétajam studiju

vietam.

Regulari gan no IZM, gan augstskolu puses tiek uzsveérts
nepietiekamais finanséjums augstakajai izglitibai, tomér
ari esosa finanseéjuma lietderigai un efektivai izlietosanai
netiek nodrosinata pietiekama uzraudziba, jo laika posma
no 2014. gada lidz 2016. gadam:

« sociala nodro$inajuma izmaksu viena no kompo-
nentém ir stipendija zinatniska grada ieguvei (kre-
ditam pielidzinama stipendija), kas paredzéta katrai
pilna laika doktora studiju programmas vietai izgli-
tibas un zinatnes ministra apstiprinataja izglitibas te-
matiskaja joma 1024 euro apméra gada. Tomeér ne visi
doktorantara studéjosie laika posma no 2014. gada
lidz 2016. gadam izmantoja So stipendiju, ka rezul-
tata revizijas apjoma ieklautajas augstskolas stipendiju
fonda finanséjums vismaz 1 267 002 euro apméra izlie-

tots citiem mérkiem.

Q

Finanséjums vismaz 1 267 002 euro apméra, kas

paredzéts stipendijam zinatniska grada ieguvei, izlietots

citiem mérkiem

« revizijas apjoma ieklautas augstskolas nav izpildijusas
vienosands protokolos noteikto 5 971 652 euro ap-
meéra, — neaizpildot valsts budzeta finansétas studiju
vietas, parskatos par ligumu izpildi ieklaujot studiju
(akadémiskaja) partraukuma eso$os studéjosos un
veicot studiju vietu pardali no studiju programmam
ar zemakiem studiju izmaksu koeficientiem — uz
programmam ar augstakiem koeficientiem un zemaka
limena studijam uz augstaka limena, turklat parsnie-
dzot atlautos 10 %. Lai ari ZM gadijuma vieno$anas
protokoli neparedz iespéju veikt studiju vietu pardali
starp studiju jomam, nozarém, programmam un lime-

niem, LLU to ir veikusi;

Ministrijas nav nodro$inajusas pietiekamu kontroli par
augstskolam noteikta uzdevuma izpildi un valsts budzeta

finanséjuma izlietojumu vismaz 5 971 652 euro apméra

« atbilstosi revidentu aprékinam faktiskais valsts budzeta
tinanséjums (aprékina izmantojot minimalos izmaksu
koeficientus) studiju vietai atseviskos gadijumos ir
bijis nodroginats lidz pat 118 % no MK noteikumos
paredzéta apmeéra, pretstata ministriju noraditajam,
ka minimalais izmaksu koeficients ir nodrosinats tikai
86 %;

« revizijas apjoma ieklautas augstskolas noteikusas
zemaku studiju maksu maksas studijam neka ministriju
pieskirtais valsts budZeta finanséjums vienai studiju
vietai, kas rada risku, ka no pieskirta valsts budzeta
finanséjuma tiek dotétas ari maksas studiju vietas.

Pieméram:

> pamatstudiju programmas «Mehatronika» apguvei
IZM pieskir valsts budzeta finanséjumu 2431 euro
apmeéra tris augstskolam — RTU, RTA un Vidzemes
Augstskola (ViA) —, bet augstskolas studiju maksu

ir noteikus$as no 1490 euro lidz 1800 euro;

> pamatstudiju programmas «Informacijas tehnolo-

gijas» apguvei IZM pieskir valsts budzeta finanse-
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jumu tris augstskolam — RTU, LiepU un ViA —
2164 euro apméra, bet tikai LiepU studiju maksu
ir noteikusi lielaku neka valsts pieskirtais finanse-

jums;

> lielaka studiju vietas samaksas starpiba ir doktora
studiju programmam, sasniedzot pat 14 452 euro
par vienu studiju vietu (LiepU studiju programmai
«Jauno mediju maksla» IZM pieskir 17 632 euro, bet
augstskolas noteikta studiju maksa ir — 3180 euro,
LLU studiju programmai «Veterinarmedicina» stu-
diju maksu noteikusi 3200 euro, bet finanséjums no

valsts budzeta tiek pieskirts 15 458 euro apmeéra).

Akadémiska personala
atalgojuma politika un
All parvaldibas struktiira

Viena no problémam IAP 2014.-2020. gadam ir noradita
eso$a akademiska personala atalgojuma sistémas nespéja
motivét jaunus, talantigus un kvalificétus specialistus
pievérsties akadémiskajam un zinatniskajam darbam
Latvijas augstakas izglitibas institacijas, tomer valsti nav
izstradata vienota akademiska personala atjaunosanas
un peéctecibas politika, kur butu definétas nostadnes aka-
démiskajam personalam, atjauno$anas meérki un riki

(atlidziba, motivéjosie pasakumi u. tml.) un sagaidamie

AMATS

RTU rektors

Augstskolu atlidzibas sistéma un darba slodzes
noteik$anas sistéma ir izveidota sarezgita un
necaurskatama, ka ari netiek ievérots vienlidzibas

princips

rezultativie raditaji akadémiska personala piesaistei un

virzibai augstakas izglitibas sistéma.

Revizijas apjoma ieklautas augstskolas ir izstradajusas
personala attistibas planosanas dokumentus, tomér
katrai augstskolai ir sava izpratne par akadémiska per-
sonala atjauno$anu un péctecibu un nepiecieSsamajiem
pasakumiem mérka sasniegSanai. Ja vienai augstskolai
meérka sasniegSanai ir pietiekami ieviest caurskatamu un
sistematizétu darbinieku atlases sistému vienotai atlases
pieejai un principiem, tad citai — piekluves nodrosina-
$ana Latvijas akadémiskajam datu parraides tiklam bus
pietiekams pasakums, lai motivétu jaunus, talantigus un
kvalificétus specialistus pievérsties akadémiskajam un zi-

natniskajam darbam.

Augstskolu atlidzibas sistemas un darba slodzes noteik-

Sanas sistéma ir izveidotas sarezgitas un necaurskatamas,

ATLIDZIBA PAR VIENU SLODZI 2016. GADA

0,17% (gada) apméra no augstskolas pédgéjo tris gadu vidéja pasu kapitala, un

2016. gada ménesT ta bija 8875 euro

RTU prorektors

RTU senata priekSsédétajs
Dekans 1963-5976 euro
Asistents

699-1032 euro

Profesors 1910-5289 euro

80% apmeéra no rektoram noteiktas ménesalgas, un ta bija 7100 euro

25% apmeéra no rektoram noteiktas ménesalgas, un ta bija 2219 euro

Piemers: atalgojuma noteiksanas metodes un atalgojuma apmera atskiribas dazZadiem amatiem All 2016. gada




Vai augstakas izglitibas sistéma ir efektiva?

ka ari netiek ieverots vienlidzibas princips. Tapéc noteikta
meénesalga vienam amatam atskiras ne tikai starp augst-
skolam, bet vienas augstskolas, struktarvienibas ietvaros,

jor

tiek pielauta situacija, ka vienam darbiniekam atlidziba
veidojas no dazadam komponentém un augstskolu iz-
stradatam koeficientu sisttmam, kuru pielietosana nav

detalizéti aprakstita;

vienas amata slodzes (40 stundu darba nedélas) ie-

tvaros tiek pilditi lidz pat se$u amatu pienakumi.

Augstskolai ir tiesibas patstavigi noteikt augstskolas or-
ganizatorisko un parvaldes struktaru, ka ari augstskolas
autonomija izpauzas tiesibas mérktieciga un racionala fi-
nanSu un materialo resursu izmanto$ana, tomeér no revi-
zijas apjoma ieklautajam augstskolam RTU, RTA un LLU
nav izveidojusas efektivu augstskolas parvaldibu un nav
rikojusas mérktiecigi un racionali ar tas finan§u un mate-

rialajiem resursiem, jo:

RTU administrativas struktarvienibas sastav no dau-
dzam mazakam struktarvienibam, kuras nodarbinats
neliels darbinieku skaits, un, lai gan ir izveidota ad-
ministrativa struktarvieniba kadam meérkim, tas uz-
devumus veic citu struktarvienibu darbinieki. Turklat
no RTU iesniegtas informacijas par personalu nebija
iespéjams noteikt precizu visas struktarvienibas no-

darbinato skaitu;

LLU izveidojusi vienas strukttrvienibas ietvaros vai-
rakas mazakas struktarvienibas, izveidojusi amatus
tadu pienakumu veiksanai, kas jau ieklauti kadas citas
struktarvienibas uzdevumos, ka ari nav izvértéjusi vai-

raku amata grupu nozimigumus

RTA ir izveidotas 18 mazas struktarvienibas, biezi

vien tajas nodarbinot tikai vienu darbinieku.



Vai augstakas izglitibas sistéma ir efektiva?

Biitiskakie ieteikumi

Pamatojoties uz likumibas un lietderibas revizijas «Vai nodrosinas finansu lidzeklu izlietosanas lietderibu
augstakas izglitibas sistéma ir efektiva?» secinajumiem: un efektivitati, pilnveidos kontroles procedaras All
darbibas uzraudzibai;

IZM, ka vadosai valsts parvaldes iestadei izglitibas

joma, ir sniegti ieteikumi, kurus ieviesot tiks: pilnveidos kontroles procediras augstskolu dar-

pilnveidotas augstakas izglitibas politikas isteno-

$anas uzraudzibas procediras;

izvértétas AIP noteiktas kompetences un uzde-
vumi, nepiecie$amibas gadijuma izdarot attiecigas
izmainas tiesibu aktos, un noteikti AIP darbibas
meérki, sasniedzamie rezultati, rezultativie raditaji

sasniegta izvertéjumam;

izstradata kartiba un noteikts valsts budzeta finan-
séto studiju vietu plano$anas process, tam nepie-
cieS$ama finanséjuma aprékina process un izman-
toSanas uzraudzibas process, nodroinot valsts
vajadzibam nepieciesamo specialistu planosanu
un sagatavosanu, ka ari valsts budZeta finanséjuma

efektivu administré$anu.

1ZM, KM un ZM:

aktualizés un precizés attistibas plano$anas doku-
mentus atbilstosi aktualajai situacijai augstakas iz-
glitibas joma, lai nodrosinatu augstakas izglitibas
jomas planveidigu, uz rezultatu vérstu attistibu, ka
arl ZM ieklaus tajos ZM redzéjumu (viziju) par aug-
stakas izglitibas attistibu lauksaimniecibas nozaré

un LLU attistibu kopuma;

bibas uzraudzibai, nodro$inot, ka tiek vértéts ne
tikai augstskolu finansu lidzek]u izlietojums, bet
arl valsts budzeta finanséto studiju vietu izpilde un
pirms studiju vietu pardales starp studiju jomam,
nozarém, programmam un limeniem tiek veikts fi-

nanséjuma apreékins studiju vietu pardales ietekmei;
izvértéts struktiras optimizé$anas iespéjas, par-
skatot augstskolu personala politiku un organizato-

risko struktiaru (ZM un IZM);

pilnveidos gramatvedibas uzskaiti, noradot taja pie-

skirtas studiju maksas atlaides.
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